
�ĂǀŝĚ�,ĂŵŝůƚŽŶ�'ĂƵůƚ 
 
&ŽƌŵĞƌ� ��K� ŽĨ� �ůĂƌŬƐŽŶ� ǁŚŽ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� Ă� YƵĞĞŶ͛Ɛ�
�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ� 
 
�ŽƌŶ�ϵƚŚ��Ɖƌŝů�ϭϵϮϴ����������������������������������������� 
�ŝĞĚ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
�ĂǀŝĚ� 'ĂƵůƚ͛Ɛ� ĨĂƚŚĞƌ͕� >ĞƐůŝĞ� 'ĂƵůƚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ĂŶĚǇ� ;ůĂƚĞƌ� ^ŝƌ� �ůĞǆĂŶĚĞƌͿ� 'ůĞŶ͕� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƐŚŝƉďƌŽŬŝŶŐ�Įƌŵ͕�,ŽƌĂĐĞ��ůĂƌŬƐŽŶ͕� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŝŶ� ϭϵϰϱ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞŶŝŽƌ� ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕� ^ŝƌ� KƐďŽƌŶ�
,ŽůŵĚĞŶ͘�� 
 

�ĂǀŝĚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�&ĞƩĞƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�EĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŚŝƐ�ĨĂͲ
ƚŚĞƌ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĂƩĞŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă�
ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂů�ĐŽƵƌƐĞ͘�,Ğ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ͕�ƚǇƉŝŶŐ͕�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐͲ
ŝŶŐ͕�ĚŝĐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ƐŬŝůů� ŝŶ�ƌĂƉŝĚ�
ŵĞŶƚĂů�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ͘�dŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂůůŝĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝͲ
ƟĞƐ� ŽĨ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ĚĞĂůŝŶŐ͕� ĂŶ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ŽŌĞŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƐŚŝƉŽǁŶĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƐƟŶĐͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ǁĞƌĞ��ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂĚĞ� Śŝŵ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƐŚŝƉďƌŽŬĞƌ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ�
ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ůĂƌŬƐŽŶ�ĂŶĚ�
�ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐůǇ� ůŝƐƚĞĚ�ŚŽůĚŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ^ŚŝƉƉŝŶŐ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�,ŽůĚŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ŐƌĞĂƚ��ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 
 
>ĞƐůŝĞ�'ĂƵůƚ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�'ůĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-ƐƚĂĸŶŐ��ůĂƌŬƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂͲ
ƉĂďůĞ� ĂŶĚ� ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ǇŽƵŶŐ� ƚĞĂŵ͘� �ŌĞƌ� ŝŶŝƟĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƐŚŝƉďƌŽŬĞƌƐ� �͘,͘� ZƵŐŐ͕� �ĂǀŝĚ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ďĞĐĂŵĞ� ĂŶ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ� ĐĂƉĂďůĞ� ĂŶĚ� ĞīĞĐƟǀĞ� ďƌŽŬĞƌ� ŝŶ� ŶĞǁďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐĂůĞ�
ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� 
 
�ĂǀŝĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ďƵŝůƚ�ŽŶ��ůĂƌŬƐŽŶ͛Ɛ�
ůŽŶŐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƐƐŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ďǇ�
ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ĨƌŽŵ��ůĂƌŬƐŽŶ͛Ɛ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ�
ĐŚĂƌƚĞƌŝŶŐ͘�,Ğ�ĨŽƌŐĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽǁŶĞƌƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�EŽƌǁĂǇ�ǁŚŽƐĞ�ŇĞĞƚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�
ĚĞƉůĞƚĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƌ� ĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� �ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ� ƐŚŝƉͲ
ǇĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͘��dŚĞ�^ΘW�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ��ĂͲ
ǀŝĚ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ�ŽĨ��ůĂƌŬƐŽŶ͛Ɛ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ͘� 
 
WƌŽĮƚƐ�ŐƌĞǁ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶ�ŝŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ� ƵŶĚĞƌǁƌŝƟŶŐ� ĂŐĞŶĐǇ�ǁĂƐ� ďŽƵŐŚƚ͘� dŚŝƐ� ĂŐĂŝŶ�ǁĂƐ�ŵĂŶŶĞĚ�
ďǇ� ĂŶ� ĞŶĞƌŐĞƟĐ� ǇŽƵŶŐ� ƚĞĂŵ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶ� ĚƵĞ� ĐŽƵƌƐĞ� �ĂǀŝĚ͛Ɛ�
ďƌŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ĂƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ��ůĂƌŬƐŽŶƐ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� Ă� ĨŽƌŵŝĚĂďůǇ� ĞīĞĐƟǀĞ� >ůŽǇĚƐ� ďƌŽŬĞƌĂŐĞ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ�
ďŽƚŚ� ŵĂƌŝŶĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶ� ŵĂƌŝŶĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚĂƉƉŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŚŝƉďƌŽŬŝŶŐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 
�ůĂƌŬƐŽŶ� ǁĞƌĞ� ĂůƐŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƵƉ� ĂŶ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ŇĞĞƚ� ŽĨ� ǁŚŽůůǇ�
ŽǁŶĞĚ� ƐŚŝƉƐ͕� ďƵůŬ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƚĂŶŬĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�^ŝůǀĞƌ�>ŝŶĞ͘� 

�ĂǀŝĚ�'ĂƵůƚ͛Ɛ�&ƌĞŶĐŚ�,ƵŐƵĞŶŽƚ�ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZĞǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��
ƚŚĞ��ĚŝĐƚ�ŽĨ�EĂŶƚĞƐ͘��dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ďĞĐĂŵĞ�
ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂƐ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ�
^ƚƌĂďĂŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŝƉƐ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŝŶ�>ůŽǇĚƐ�>ŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĐĂůůĞĚ�͚>ĞƐůŝĞ�'ĂƵůƚ͛͘� 
 
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϴϯϬƐ�ƉŽƐƚ�EĂƉŽůĞŽŶŝĐ�ƚƌĂĚĞ�
ĚŽǁŶƚƵƌŶ�ƐĂǁ�ƚŚĞŵ�ĨĂĐŝŶŐ�ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͘��
^ĞĞŬŝŶŐ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŽŽŬ�ƐŚŝƉ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ŝŶ�ϭϴϯϴ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ůĂŶĚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘��Ǉ�ĚŝŶƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐͲ
ƵŵĞŶ�ĂŶĚ�Ă�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ŚŽŶĞƐƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĂƵůƚƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ��ǁĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů�ƌĞͲ
ŐĂƌĚĞĚ͘��KĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƐĞƩůŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶĞ�ďĞĐĂŵĞ�͞�ŽƩŽŶ�<ŝŶŐ͟�
ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƵŶĚĞĚ�dŚĞ�^ƵŶ�>ŝĨĞ�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉƌŽƐƉĞƌĞĚ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ŝŶ��ƌǇŐŽŽĚƐ͘ 
 
/Ŷ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ��ĂǀŝĚ�'ĂƵůƚ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
>ĞƐůŝĞ�'ĂƵůƚ͕�ǁŝƚŚ��ƚǁŽ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝƐͲ
ƚĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ� 

-�ĚƌŝĂŶ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

�Ɛ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ǇŽƵŶŐ�ƐŚŝƉďƌŽŬĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƌŝǀĂů�WĞƚĞƌ�dĂůďŽƚ�tŝůůĐŽǆ�
ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ĮŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ŚŽƵƌ�
Žƌ�ƐŽ�ĂŌĞƌ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�
ĂƌŵĐŚĂŝƌƐ�ŽĨ�Ă��ŝƐŚŽƉƐŐĂƚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĐĂůůĞĚ�͚�ƵŶƟŶŐƐ͛͘   

-�:ĞŶŶǇ�dĂůďŽƚ�tŝůůĐŽǆ 



 
dŚƌŽƵŐŚ� �ůĂƌŬƐŽŶƐ� dƌĂǀĞů� 'ƌŽƵƉ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŵĞĂŶͲ
ǁŚŝůĞ� ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŚŽůŝĚĂǇƐ͘� dŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵŽĚĞƐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ďƵůď�ĮĞůĚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ��ƌŝƚͲ
ŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƐŝŶŐ��ĞŶŝĚŽƌŵ͘ 
 
/Ŷ� ϭϵϱϱ͕� Ăůů� ƚŚĞ��ůĂƌŬƐŽŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ŐƌŽƵƉĞĚ�
ƵŶĚĞƌ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ^ŚŝƉƉŝŶŐ� ĂŶĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
,ŽůĚŝŶŐƐ� ;^/,Ϳ͘� �ĂƌůǇ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ^ŝƌ� :ŽŚŶ�
�ĞŶŚŽůŵ͕� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƐŚŝƉďƵŝůĚĞƌƐ�
�ŚĂƌůĞƐ� �ŽŶŶĞůů�Θ��Ž� ĂŶĚ� ^ŵŝƚŚƐ��ŽĐŬ͘��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ� ^/,� ďĞĐĂŵĞ� Ă� ƐƚŽĐŬ� ŵĂƌŬĞƚ� ĚĂƌůŝŶŐ͘� �ĂǀŝĚ�
'ĂƵůƚ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƟǀĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ďŽĂƌĚ͘�,ĂŵďƌŽƐ�ďĂŶŬ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ďĂŶŬ�ĞǆƉĞƌͲ
ƟƐĞ� ĂŶĚ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ� ďĂƐĞ͕� ĂŶĚ� :ŽĐĞůǇŶ�
,ĂŵďƌŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�^ŚŝƉŽǁŶŝŶŐ͕�^ŚŝƉďƌŽŬŝŶŐ��
ĂŶĚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƌŽŬŝŶŐ��ǁĞƌĞ�Ăůů��ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͘� 
 
/Ŷ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϵϲϳ� �ĂǀŝĚ� ŚĂĚ� ǁĂůŬĞĚ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ��ϱϮ��ŝƐŚŽƉƐŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�
ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
Ă� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ��ůĂƌŬƐŽŶ�ŶĞǁďƵŝůĚŝŶŐ͘�,ĂƌŽůĚ�
tŝůƐŽŶ�ĚĞǀĂůƵĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƵŵĞŶ͕�ŝŶƐƟŶĐƚ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�Žƌ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăůů͕�ďƵƚ�ĨĞůůŽǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�WĞͲ
ƚĞƌ� ;ůĂƚĞƌ� ^ŝƌ� WĞƚĞƌͿ� WĂƌŬĞƌ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� �ĂǀŝĚ� ĂƐ� ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĞǆƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚƌĂĚĞ͘� 
 
/Ŷ� ϭϵϲϱ͕� �ĂǀŝĚ� 'ĂƵůƚ� ĨŽƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ^ĞĂďƌŝĚŐĞ� ƉŽŽů��
ǁŝƚŚ� �ĂǀŝĚ� �ĂƌƌĂĐůŽƵŐŚ� ŽĨ� ^ŝůǀĞƌ� >ŝŶĞ� ĂŶĚ� ͚�ŚŝůĞ͛�
�ŚĂŵďĞƌƐ� ŽĨ� �ƌŝƚĂŝŶ� ^ƚĞĂŵƐŚŝƉ� ;tĂƩƐ� Θ� tĂƩƐͿ͕�
ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ� ǀĞƐƐĞůƐ� ĨƌŽŵ� �ůĂƌŬƐŽŶ͕� �ŝďďǇ� >ŝŶĞ͕�

�ŽǁƌŝŶŐƐ͕� &ƵƌŶĞƐƐ�tŝƚŚǇ͕�,ŽƵůĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ŝůǀĞƌ� >ŝŶĞ͘�
�ƚ� ŝƚƐ�ƉĞĂŬ� ŝƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�Ϯϳ�ďƵůŬĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ� ĐĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽƚĂůůŝŶŐ� ĂůŵŽƐƚ� ϰŵ� ĚĞĂĚǁĞŝŐŚƚ͘� /ƚ�
ǁĂƐ� ĂŶ� ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� ƉŽǁĞƌͲ
ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
�ĂǀŝĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ^ŝƌ� :ŽŚŶ� �ĞŶŚŽůŵ� ŽŶ�
ƐƵĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƐ� ^ĐŽƫƐŚ� KƌĞ� �ĂƌƌŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ŶͲ
ĚƌĞǁΖƐ� ^ŚŝƉƉŝŶŐ͕� ũŽŝŶƚ� ǀĞŶƚƵƌĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ůĂƌŬƐŽŶ͕�
�ĞŶŚŽůŵƐ͕�>ŝƚŚŐŽǁƐ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞůůƐ͘  
 
�Ǉ�ϭϵϳϭ�ƐŚŝƉďƌŽŬŝŶŐ͕�ƐŚŝƉŽǁŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƌŽͲ
ŬŝŶŐ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉƌŽĮƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ͛Ɛ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞǆƉŽƌƚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘� 
 
dŚĞ� ĞǆƉůŽƐŝǀĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� � ŐƌĞǁ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ƚŽ�

/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ĂǀŝĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DŽŶƚƌĞĂů͕�ƐŽ�/�ǁŝůů�ďĞ�
ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ĂŶĂĚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŐŽŽĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ĚͲ
ŵŝƌĂůƚǇ�DĂƌƐŚĂů��������������������������������������������������� 

�������Ͷ�ǇůŵĞƌ�'ƌŝďďůĞ 

/�ĮƌƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ǁŚĞŶ͕�ĂƐ�Ă�Ϯϴ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͕�/�ũŽŝŶĞĚ�
�ůĂƌŬƐŽŶΖƐ�^ΘW�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ϭϵϲϵ͘�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�D��
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�^ŝƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ůĞŶ͘ 

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽŶ�ŵǇ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�ΖŐŽŽĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
Ζ�Θ�Ζ�ŐŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐΖ�/�ŚĂĚ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ϭϵϳϬ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐĂůů�ĨƌŽŵ��ĂͲ
ǀŝĚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ŚŽǁ�/�ǁĂƐ�ƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶ͘� 

/�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͘�,ŝƐ�
ΖĨĂůƐĞƩŽΖ�ůĂƵŐŚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĂŶĚ�/�ĨĞůƚ�Ăƚ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ 

,Ğ�ŚĂĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞĞŶ�ďƌŝĞĨĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƵĞ�Θ�/�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�
ĮƌƐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�
ŚŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ͘�/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƉͲ
ĞƌƚǇ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�Ă�ďŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ��ĂǀŝĚ�ƐĂŝĚ�Ζ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ�-�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƌƚ͘�/�ƚŽůĚ�Śŝŵ�/�ŶĞĞĚĞĚ�άϳϱϬ͘ϬϬ�;�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂĐƚƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďƵƚ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ĂƐŬͲ
ŝŶŐ�͊Ϳ�dŽ�ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ��ĂǀŝĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵ͘�/�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ďŽǁůĞĚ�ŽǀĞƌ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ζ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ǁŽŶΖƚ�ǇŽƵ�-�ůĞƚƐ�ƚŽƉ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�άϭ͕ϬϬϬ͛͘�͊͊͊ 

DǇ�ůŝƩůĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐƵŵƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ��ĂǀŝĚΖƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�/�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘  

^ŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ��ĂǀŝĚ�ůĞŌ��ůĂƌŬƐŽŶΖƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�:ĞďƐĞŶƐ�>ŽŶĚŽŶ�ĐŽĐŬƚĂŝů�ƉĂƌƚǇ�
ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�dƌĂǀĞů��ŐĞŶͲ
ĐǇ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ�/�ŚĂĚŶΖƚ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�/�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŐŚ͊�/ƚ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ͘ 

-�DŝĐŚĂĞů��ůĂŶĞǇ 

:ĂŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�'ĂƵůƚ�ŝŶ�ϭϵϲϳ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ͕�ZŝĐŚĂƌĚ͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĂŶĂŵĂǆ�ďƵůŬĐĂƌƌŝĞƌ�͚'ĂůůŝĐ��ƌŝĚŐĞ͛�Ăƚ�^ĐŽƩ�

>ŝƚŚŐŽǁ͘ 



ĐŽŶƚƌŽů�ŝƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��/ƚƐ�ƐůĞŶĚĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ǁĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŚŝŵ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŇƵĐͲ
ƚƵĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ� ĂƌƌŝǀŝŶŐ� Ăƚ� ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ� ŚŽƚĞůƐ� ƉƌŽďůĞŵƐ�
ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂůĂƌŵŝŶŐůǇ͘� /Ŷ�ϭϵϳϯ� ��ůĂƌŬƐŽŶƐ�dƌĂǀĞů�'ƌŽƵƉ�ďĞĐĂŵĞ� ŝŶƐŽůǀĞŶƚ͘�
/ƚ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ����ŽƵƌƚ�>ŝŶĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ǁŚŽ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�άϭ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 
 
dŚŝƐ� ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚĞĚ� � Ă� ĚƌĂŵĂƟĐ� ĨĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ^/,͘� � �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƐŚĂƌĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ůĂƌŬƐŽŶ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďŽƵŐŚƚ�ŵŽƌĞ�ƐŚĂƌĞƐ͘�^/,�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ďŝĚ�
ďǇ�Ă�DŽŶĂĐŽ�ďĂƐĞĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ��ŽƌŝƐ�sůĂƐŽǀ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ� Ă� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ŽĨ� /ƚĂůŝĂŶ� ďĂŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ� ĞǇĞĚ� ƚŚĞ� ŇĞĞƚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƉƌŝǌĞ�͘���ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ� ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ� ,ĂŵďƌŽƐ� �ĂŶŬ͕� ŵƵƐƚĞƌĞĚ� ϱϭй� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^/,�
ǁĞƌĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚ͗�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϳϰ͘�� 
 
dŚĞ� �ƌŝƟƐŚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞŶ� ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ůĂƌŬƐŽŶ�
ƐŚŝƉďƌŽŬŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ŬĞǇ��ŝƚǇ�ĂƐƐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶĚĞƌ�h<�ĐŽŶƚƌŽů͘��
/Ŷ�ϭϵϳϱ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŇĞĞƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
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tŚĞŶ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ��ůĂƌŬƐŽŶ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ĂƐ�
ĂŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ��ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ��ůĂƌŬƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
�ĂƌƌŽŶ�'ƌĞŝŐ�ĂƐ�ƚĂŶŬĞƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�^ŝƌ�
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�'ůĞŶ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ  

�ĂǀŝĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉͲ
ŽǁŶŝŶŐ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ůĂƌŬƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�
ĚĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ŇĞĞƚ�ƟĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�^ĞĂͲ
ďƌŝĚŐĞ͘�/�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŚĞǁ�ǁĂƐ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�
ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ��ůĂƌŬƐŽŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�
ŵĂŶǇ��ƌŝƟƐŚ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽŶ�^ΘW͘�� 
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,Ğ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂĐŬ�ŵĞ�Ă�ĐŽƵͲ
ƉůĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ������������������-��ŝůů��ĂǇĞƐ 

�ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĞƌĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&ŝƌƐƚůǇ�ŽŶ�ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌƐ�ďŽĂƚ�,ŝƌƚĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐƚŽƌŵ�ďŽƵŶĚ�ŝŶ�>ĂŵůĂƐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂƵůƚ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
ƚĂŬĞŶ�ĂďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽǁĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͘�dŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŶŶŽŶ�ŽŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽƚŽƌ�ďŽĂƚƐ�ĐĂůůĞĚ�DŝƌĂŶĚͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�DĂƌĂƵĚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ��ĞŶŚŽůŵƐ�ĂŶĚ�'ĂƵůƚƐ�ŚĂĚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�-�ŵƵĐŚ�ƚŽ��ĂǀŝĚ͛Ɛ�
ŚŽƌƌŽƌ�ǁĞ�ĚƌĂŶŬ�EĞƐĐĂĨĠ͊�dŚĞŶ�ĮƐŚͲ
ŝŶŐ�ŝŶ��ŝĚłŽƌĚ�ŝŶ�EŽƌǁĂǇ�ǁŝƚŚ��ƚůĞ�
:ĞďƐĞŶ� ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ůĂƐƟŶŐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĮƌƐƚůǇ��ĂǀŝĚΖƐ�ŚŽƌƌŽƌ�Ăƚ�ĮŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂƐ�ĨƵůů�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�Ă��ůĂƌŬƐŽŶ�,ŽůŝĚĂǇƐ�
ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ�ŚŝƐ�ƉĂƐͲ
ƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĮƐŚŝŶŐ͘ ��������-:ŽŚŶ��ĞŶŚŽůŵ 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�'ĂƵůƚ�ĂŶĚ�/�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�
/ƌĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĞƐƚ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�;ƚŚĞŶ�ďŽƐƐ�
ŽĨ�^ĞĂďƌŝĚŐĞͿ�ĂŶĚ��ĞƌĞŬ�,Ăůů�;ƚŚĞŶ�
ďŽƐƐ�ŽĨ����Ϳ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�
Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ� Ă�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ�Žƌ�ƐŽ��ƌĂŶĞ�&ƌƵŚŽī�ŇĂƚďĞĚ�ƚƌĂŝůͲ
ĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�ƚŽ�<ŚŽƌƌĂŵ-
ƐŚĂŚƌ� ĂŶĚ� ĂƐ�Ă�:ͬs�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ƚŽƉƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�K�KƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŐŽŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ůĂǇƵƉ͘������������-�dƌĞǀŽƌ�&ĂŝƌŚƵƌƐƚ� 
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�ĂǀŝĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ��ůĂƌŬƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŶŶŽǇĞĚ�:ŝŵŵǇ�;ŚŝƐ�ƵŶĐůĞ͕�Ă�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂů�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌͿ�ĨŽƌ��ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĞůĚ�
�ĂǀŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ďůŝƐƚĞƌͲ
ŝŶŐ�ƌŽǁ�ǁŝƚŚ�:ŝŵŵǇ�ǁĂǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŐŚƚͲ
ůǇ�ĨƵƌůĞĚ�ƵŵďƌĞůůĂ�Ăƚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞŶ�ƐƚƌŝĚŝŶŐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�Ă�ĨƵƌǇ�͘� 
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